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RESUMEN DE PARAMETROS PRODUCTIVOS, REPRODUCTIVOS Y
ECONOMICOS DE LECHERIAS ESPECIALIZADAS EN COLOMBIA

(Diciembre de 2010)
*Fernando Osorio S., FINCA S.A.

En la tabla N° 1 se presenta un resumen de los principales parametros
productivos y reproductivos de 986 actualizaciones realizadas durante el aio
2010 en 325 hatos, correspondientes a cuatro cuencas lecheras del pais,
monitoreadas con el programa LECHE2000.

En eventos anteriores hemos afirmado que las vacas con mayor longevidad
dentro del esquema de lecherias especializadas se encuentran en los hatos del
Eje cafetero y Valle del Cauca; esto coincide con una menor produccion por
lactancia (6.171 y 4.477 litros, respectivamente), lo que implicaria una “baja”
presion en el desempeio de los animales. También es importante resaltar que
en dichos hatos se observaron las mayores edades a primer parto (37.3 y 35.1
meses, respectivamente), lo que las obliga a mantener porcentajes de animales
en levante similares a otras cuencas en las cuales la vida util de las vacas es
menor por la entrada tan tardia en produccion. De otro lado, nuevamente la
cuenca Cundiboyacense muestra el mayor desempeio productivo por lactancia
(6.185 litros), pero con el menor numero de partos promedio. Es conocido que el
desempeno reproductivo se ha convertido en el principal factor de descarte en
estas ganaderias; en efecto, en el parametro de preihez a 1° Y 2° servicio, se
observa el peor resultado alcanzando 67.8% (esto quiere decir que mas del 30%
de la poblacion se prehan con mas de 2 servicios). Como consecuencia de esta
problematica, la productividad promedia por hectarea de las fincas
monitoreadas en esta cuenca es menor que las estudiadas en Antioquia (13.913
vs. 14.939 Litros/hal/aino), explicado porque sus dias en leche son mayores que
los encontrados alli (185 vs. 176 dias), a pesar de tener igual carga en el area en
produccioén (1.8 vacas en ordeno/hectarea).
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En cuanto a la suplementacion, encontramos que la mayor cantidad de
concentrado por vacal/dia se ofrece en Antioquia (4.9 kilos); sin embargo, en
otras regiones es comun el uso de otros suplementos diferentes a concentrado
(silos, henolajes, henos, etc.)

En la tabla N° 2, presentamos los indicadores econémicos mas relevantes de 84
fincas a nivel nacional (Modelo ASEL®). Debido al bajo numero de casos
reportados en Valle y Narino, debemos centrar el analisis en las otras tres
cuencas (Cundinamarca, Antioquia y Eje Cafetero).

TABLAN°2
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Dentro de las tres cuencas a analizar, encontramos que el mejor precio pagado
por el litro de leche se presentdé en el Eje Cafetero, siendo Cundinamarca la
cuenca con el menor precio. Es importante aclarar que este parametro afecta el
calculo de los retornos que analizaremos posteriormente, pero no tiene ningun
efecto sobre el costo unitario del litro producido.



El menor costo de produccion se observdé en las fincas del Eje Cafetero
($ 746.1), mientras que el mas alto correspondi6 a las fincas de Cundinamarca
($898.9). Con respecto al costo de cada rubro por litro, observamos que en
Antioquia, el productor invierte $ 111.6 por litro producido en los insumos
requeridos para la produccion de forraje (fertilizantes, herbicidas, insecticidas,
etc.). Esto indica que la inversidon que se hace en potreros en esta cuenca, no
presenta el retorno esperado (7.5 vs una meta der > 10); de hecho, es el peor de
las tres cuencas analizadas.

En cuanto al costo de la suplementacion por litro, Cundinamarca presenta el
peor indicador ($ 367.6/litro), explicado basicamente por el uso de todo tipo de
suplementos forrajeros, ademas del concentrado, lo que afecta el retorno a la
inversion en este rubro (2.5 vs un ideal de > 2.8). Sin embargo, el menor retorno
se observa en las fincas de Antioquia (2.4) debido a una relacién mas estrecha
Leche:Suplemento.

Con respecto a la Mano de obra, el mayor costo por litro se observa en las fincas
de Cundinamarca ($ 202.2/litro), debido a su muy baja productividad (61.589
litros/hombre/aho), y afectando consecuentemente su retorno (4.5 vs. Ideal > 8).
Igualmente, en esta cuenca se observa el mismo comportamiento en el rubro de
“Otros costos” (servicios publicos, sanidad, asesoria técnica, pago impuestos,
mantenimiento de maquinaria, semen y nitréogeno, etc.), lo que le resta
competitividad con respecto a otras regiones.

En resumen, en términos generales, con base en esta informacion podriamos
sugerir como prioridades en manejo, algunos de los siguientes aspectos:

CUNDINAMARCA.- Se debe hacer un énfasis en mejorar la longevidad de las
vacas, haciendo una profunda gestion que optimice los procesos reproductivos,
con miras a incrementar la productividad aprovechando la alta genética con
que se cuenta. Igualmente se debe revisar la eficiencia en la utilizaciéon de los
suplementos, de acuerdo a los factores ambientales, para hacer de su uso una




herramienta de rentabilidad. Es prioritario revisar la productividad de la mano
de obra, la cual no s6lo depende de la capacitacion del personal sino de la
disponibilidad de elementos que la administracion pone a su disposicion. En
cuanto al peso de otros costos, se debe hacer una revision individual en cada
finca para alivianarlos (gestion al control del gasto).

EJE CAFETERO.- De las tres cuencas analizadas, es alli donde se encuentra el
menor costo de produccion del litro de leche. Sin embargo, seria conveniente
revisar la calidad del levante que se lleva a cabo en las fincas de esta cuenca
para acelerar un poco la entrada de las novillas a parto, lo que mejoraria aun
mas el numero de ciclos productivos durante su vida util.

ANTIOQUIA.- En esta cuenca se debe revisar la eficiencia en términos
economicos de la fertilizacion, pues su ingreso por hectarea no es el esperado
para el monto de la inversion; es decir, se debe definir producir mas leche con la
inversién actual en potreros 6 mantener la produccién de leche disminuyendo la
inversion en potreros. Igualmente, se debe revisar la cantidad de
suplementacion utilizada, maxime considerando el alto costo de la fertilizacion.

Como especificamos mas arriba, estas son consideraciones muy generales para
mejorar la competitividad de las diferentes cuencas analizadas; sin embargo, no
sobra recalcar que el analisis y direccionamiento de la gestion administrativa
debe hacerse considerando las caracteristicas particulares de cada finca.



